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INSPIRATION
AT WORK





VRAGENLIJST WERKWAARDEN
Deze vragenlijst gaat over werkwaarden volgens het model van psycholoog Edgar Schein. Dit is bedoeld als hulpmiddel om meer inzicht te krijgen in jouw waarden, drijfveren en vaardigheden met betrekking tot je werk. Ze worden ook wel loopbaanwaarden of loopbaanankers genoemd. Loopbaanankers of werkwaarden zijn de drijfveren die mensen hebben om voor een bepaalde functie en een bepaalde organisatie te kiezen. Jouw loopbaanankers laten zien wat jij wat jij belangrijk vindt in een baan en andersom dus ook waarom een bepaald beroep of bepaalde baan bij jou past of niet. Kies je een baan die aansluit op jouw belangrijkste loopbaananker, dan heb je waarschijnlijk meer werkplezier en succes.
Probeer de vragen zo eerlijk mogelijk te beantwoorden en werk zo snel als je kunt.

HET SCOREN VAN DE VRAGEN

De waarde die je toekent aan elk van de volgende 40 items kun je op een schaal van 1 tot 6 aangeven. Hoe hoger het cijfer, des te zwaarder weegt het punt voor je.

Voorbeeld:

Op het item “ik zou graag de directeur van een bedrijf willen worden” zou je het volgende kunnen scoren:

“1”

indien het nooit van toepassing is

“2” of  “3”
indien het soms van toepassing is

“4” of  “5”
indien het over het algemeen van toepassing is

“6”

indien het altijd geldt.

VRAGENLIJST

Score

. . . 
1.
Ik wil graag zo goed zijn in wat ik doe, dat mijn advies als deskundige steeds 



gevraagd wordt.

. . . 
2.
Ik put de meeste bevrediging uit mijn werk wanneer ik er in slaag het werk van 



anderen te managen.

. . . 
3.
Ik wil graag werk, waarin ik zelf bepaal hoe en wanneer ik mijn taak uitvoer.

. . . 
4.
Ik vind zekerheid en stabiliteit belangrijker dan vrijheid en autonomie 



(zelf mijn werk moeten regelen).

. . . 
5.
Ik ben altijd op zoek naar mogelijkheden om een eigen onderneming te starten.

. . . 
6.
Werkzaamheden verrichten die maatschappelijk van belang zijn, is voor mij heel



belangrijk.

. . . 
7.
Ik wil graag werk, waarin ik uitgedaagd word door problemen en moeilijke situaties.

. . . 
8.
Ik zou liever ontslag nemen dan in een functie geplaatst te worden, waarin ik in de 



knel kom bij het nastreven van mijn persoonlijke doelen.

. . .
9.
Het versterken van mijn professionele, specialistische kwaliteiten is voor mij een



voorwaarde voor succes in mijn werk.

. . .      
10.
Ik sta heel graag aan het hoofd van een complexe organisatie en wil beslissingen



nemen die veel mensen raken.

Score

. . .
11.
Ik put de meeste bevrediging uit mijn werk wanneer ik volledig vrij gelaten word



om werkzaamheden op mijn eigen manier te organiseren.

. . . 
12.
Ik doe liever iets dat ik niet zo uitdagend vind dan een functie te aanvaarden, 



waarbij mijn vaste dienstverband op het spel komt te staan.

. . .
13.
Het is voor mij van groter belang om een eigen bedrijf op te bouwen dan een 



hogere managementfunctie in dienstverband te aanvaarden.

. . .
14.
Ik put de meeste bevrediging uit mijn werk wanneer ik mijn talenten in dienst van



anderen kan stellen.

. . . 
15.
De confrontatie met pittige uitdagingen is voor mij een voorwaarde voor succes



in mijn werk.

. . .
16.
Ik geef de voorkeur aan een baan, waarin mijn persoonlijke behoeften en 



werkbehoeften tegelijkertijd tot hun recht kunnen komen.

. . . 
17.
Ik ben liever manager op mijn eigen vakgebied (topspecialist) dan algemeen



manager.

. . . 
18.
Het bekleden van de functie van algemeen manager is voor mij een voorwaarde



voor succes in mijn werk.

. . . 
19.
Het bereiken van vrijheid en autonomie is voor een absolute voorwaarde om 



mijn werk goed te doen.

. . . 
20.
Ik wil werk dat mij een gevoel van zekerheid en stabiliteit geeft.

. . . 
21.
Ik put de meeste bevrediging wanneer ik iets heb kunnen opbouwen dat helemaal



gebaseerd is op mijn eigen ideeën en inspanningen.

. . .
22.
Ik gebruik mijn vaardigheden liever voor een betere maatschappij dan voor een



hogere managementfunctie.

. . . 
23.
Het oplossen van problemen, die onoplosbaar leken, bieden mij de grootste



bevrediging in mijn werk.

. . . 
24.
Ik heb succes in mijn leven als ik ervoor gezorgd heb dat mijn werk-en privé-



leven met elkaar in evenwicht zijn.

. . . 
25.
Ik neem eerder ontslag dan een opdracht te aanvaarden waar ik in een opeenvolgend



aantal functies buiten mijn deskundigheid geplaatst word.

. . .
26.
Ik wil liever algemeen manager worden dan topspecialist in mijn eigen vakgebied.

. . . 
27.
De mogelijkheid om mijn werk zonder regels en beperkingen in te richten vind ik van



groter belang dan zekerheid.

. . .
28.
Ik put de meeste bevrediging uit mijn werk wanneer ik volledige financiële zekerheid



heb en weet dat mijn functie veilig gesteld is.

. . .
29.
Ik ben succesvol in mijn werk als ik er in slaag om mijn eigen ideeën en produkten 



vorm te geven.

. . .
30.
Ik wil graag werk dat een echte bijdrage levert aan maatschappelijke ontwikkelingen.

. . . 
31.
Ik wil graag werk, waarin ik uitgedaagd word om problemen op te lossen en mijn 



doelen te bereiken.

. . . 
32.
Ik vind het belangrijker een evenwicht te vinden tussen werk en privéleven dan



een hogere managementfunctie te bekleden.

. . . 
33.
Ik put de meeste bevrediging uit mijn werk wanneer ik in staat gesteld word mijn 



professionele vaardigheden en talenten in te zetten.

. . . 
34.
Ik neem liever ontslag dan dat ik een functie accepteer, waardoor mijn kansen op 



een algemene managementfunctie in de toekomst afnemen.

. . . 
35.
Ik neem liever ontslag dan een functie te aanvaarden, waardoor mijn vrijheid en 



autonomie ingeperkt worden.

. . . 
36.
Ik wil graag werk dat mij een goed gevoel van zekerheid en stabiliteit geeft.

. . .
37.
Ik wil graag een eigen bedrijf beginnen.

. . .
38.
Ik neem liever ontslag dan een functie te aanvaarden waardoor mijn mogelijkheden



om anderen van dienst te zijn beperkt worden.

. . .
39.
Ik prefereer werk waarin ik met ogenschijnlijk onoplosbare problemen geconfronteerd



word boven een hogere managementfunctie.

. . .
40.
Ik heb altijd werk gezocht dat zo weinig mogelijk inbreuk maakt op mijn privéleven.

Kies 3 items die voor jou het belangrijkste zijn en waarop je het hoogste gescoord hebt.

Als je op méér dan 3 items een hoogste score hebt, kies dan de 3 items die voor jou het meest

van toepassing zijn. Tel bij deze scores 4 punten op.

Scoreformulier vragenlijst loopbaanankers
Zet de scores op de items op dit formulier.

Vergeet niet om 4 punten op te tellen bij de 3 items die voor jou het belangrijkste zijn en waarop je het hoogst gescoord hebt. Tel vervolgens de cijfers in de kolommen op.

	 
	TF
	
	AM
	
	AU
	
	ZE
	
	OC
	
	DI
	
	UI
	
	PL
	

	
	1
	
	2 
	
	3
	
	4 
	
	5 
	
	6 
	
	7
	
	8 
	

	
	9
	
	10
	
	11
	
	12 
	
	13
	
	14 
	
	15
	
	16
	

	
	17
	
	18
	
	19
	
	20 
	
	21
	
	22
	
	23 
	
	24
	

	
	25
	
	26
	
	27
	
	28 
	
	29
	
	30 
	
	31 
	
	32
	

	
	33
	
	34
	
	35
	
	36 
	
	37
	
	38 
	
	39 
	
	40
	

	Totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Vul hier de score in voor ieder van de acht carrière-ankers in volgorde van belangrijkheid, d.w.z. de hoogste score bovenaan en de laagste onderaan.

	                                         Carrière -ankers

	1. 

	2.

	3.

	4.

	5.

	6.

	7.

	8.


Identificeer jouw carrière ankers

Hier volgen korte beschrijvingen van de verschillende carrière-ankers.

· Technisch-functionele competentie:

Als jouw competentie in deze categorie valt, dan wil je de mogelijkheid om jouw specialistische vaardigheden toe te passen en verder te ontwikkelen zeker niet opgeven. Je ontleent jouw identiteit in het aanwenden van jouw vaardigheden en je bent het gelukkigst wanneer jouw werk je daartoe uitdaagt. Je wilt best aan andere professionals/specialisten leiding geven, maar je bent niet geïnteresseerd in algemene managementtaken, omdat je dan jouw deskundigheidsgebied moet verlaten. 

Jouw score op de vragenlijst werkaspecten kun je voor deze categorie vinden in kolom 1 (TF).

· Algemene management competentie:

Als jouw carrière-anker in deze categorie valt, dan wil je de mogelijkheid om hoog in de organisatie op te klimmen zeker niet opgeven. Je wilt de inspanningen van anderen integreren en eindverantwoordelijk zijn voor de resultaten van een afdeling of organisatie. Als je nu werkzaam bent in een specialistisch of technisch vakgebied dan is dat omdat deze ervaring noodzakelijk is. Jouw ambitie is echter om zo snel mogelijk werk te krijgen, waarin je als generalist bezig kunt zijn.

Jouw score op de vragenlijst werkaspecten tref je aan in kolom 2 (AM).

· Autonomie-Onafhankelijkheid:

Wanneer dit jouw carrière -anker is, zul je de mogelijkheid om jouw werk naar eigen inzichten te regelen niet opgeven. Als je in een organisatie werkt, wil je in functies werken die je in staat stellen flexibel jouw eigen wijze van werken te bepalen. Als je niet met de beperkingen van de organisatie kunt omgaan, zoek je werk dat je de gewenste vrijheid oplevert, zoals leraar of adviseur.

Mogelijkheid voor promotie weegt niet op tegen vrijheid. Het kan zijn dat je, om deze reden, een eigen bedrijf opricht, maar dat is niet hetzelfde als de ondernemers creativiteit.

Jouw score op de vragenlijst werkaspecten tref je voor deze categorie aan in kolom 3 (AV).

· Zekerheid-Stabiliteit

Wat je in dit geval zeker niet wilt opgeven, is jouw vaste dienstverband bij een organisatie. Jouw belangrijkste zorg is het gevoel dat je hierin geslaagd bent, zodat je je kunt ontspannen. Het anker laat een grote behoefte aan financiële zekerheid (zoals b.v. pensioenvoorzieningen) en vastigheid zien.

Je bent veel minder geïnteresseerd in de inhoud van het werk en de positie. Voor het behoud van jouw baan heb je veel over. Iedereen heeft een bepaalde behoefte aan zekerheid en veiligheid – ook degenen voor wie autonomie het belangrijkst is. Zeker wanneer men zware financiële lasten heeft of wanneer het pensioen in zicht  komt. Mensen met dit carrière-anker zijn echter altijd bezorgd over deze thema’s. 

Scores voor deze dimensie op de vragenlijst werkaspecten tref je aan in kolom 4 (ZE).

· Ondernemers-creativiteit

In deze categorie vallen degenen die de mogelijkheid een eigen onderneming op te richten niet willen opgeven. Je bent bereid risico’s te nemen en wilt de wereld bewijzen dat je een onderneming kunt opbouwen die het resultaat is van jouw inspanningen. Terwijl je in dienstverband werkt, doe je ervaring op die je later kunt gebruiken, maar je start zo snel je kunt jouw eigen bedrijf.

Je wil dat jouw bedrijf financieel succesvol is als bewijs van jouw bekwaamheden.

Jouw scores op deze dimensie vind je in kolom 5 (OC).

· Dienstverlening-Service

Wat je niet wilt prijsgeven is de mogelijkheid om je in te zetten voor een beter leef- en werkklimaat. Je wil graag anderen helpen. Dit kan o.a. op het gebied van milieu of gezondheidszorg, als dit maar ten dienste van anderen (of een ideëel doel is). Je bent zelfs bereid om hiervoor een mogelijke promotie af te wijzen.

Jouw onderzoek scores op deze dimensie tref je aan in kolom 6 (DV).
· Uitdaging

Als jouw carrière -anker in deze categorie valt dan is niets te gek. De mogelijkheid om het onmogelijke waar te maken wil je niet opgeven. Dit is ook de belangrijkste reden voor een baan. Sommige mensen vinden pure uitdaging in intellectuele activiteiten, zoals de ingenieur die geïnteresseerd is in onmogelijke, moeilijke ontwerpen. Anderen vinden complexe situaties uitdagend, zoals de adviseur die helpt bij de strategie bij een bedreigend faillissement. Zodra iets gemakkelijk gaat is de uitdaging er af en is sprake van verveling.

Jouw onderzoek score vind je in kolom 7 (UI).
· Persoonlijke levensstijl

Wat je in dit geval zeker niet wilt opgeven is het evenwicht tussen jouw persoonlijke gezinsleven en jouw werkleven. Daarvoor hebt je een flexibele werksituatie nodig. Je definieert jouw succes veel breder dan succes in jouw werk. Je ontleent jouw identiteit aan jouw totale leven: waar je woont, hoe je met jouw gezin omgaat en hoe je je in jouw werk ontwikkelt.

Jouw onderzoek score tref je aan in kolom 8 (PL).

